KABINET HAVEL - Usvitv Cechach

cyklus diskusi s kritickou reflexi séasnéceské spoknosti
listopad 2008 - listopad 2009
www.usvitvcechach.cz

CESKA PODNIKAVOST - o zrdnosti a podnikavostieskéhaslovéka
On-line rozhovor s MARTINEM JAHNEM
1. dubna 2009 14:00-15:00 hod., webové strankyrikleRespekt

Diskutovat na téma z&nosti a podnikavostieskéhatlovéka jste mohli s Martinem Jahnem, ekonomem,
generalninteditelem spoknosti Volkswagen Group v Rusku.

Martin Jahn (*1970) vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Bra DePaulovu univerzitu v
Chicagu. V roce 1994 nastoupil @zechlnvestikde pracoval jako marketingovy a projektdegitel, v
letech 1996 - 1999 vedl kancel@zechinvestu v Chicagu. V roce 1999 byl jmenov@megalnim

feditelem Czechinvestu. V srpnu 2004 se stal mistisedou vliady pro ekonomiku. Na konci roku 2005
funkci opustil a nastoupil do Skody Auto jako perdmiieditel adlen predstavenstva. Od 1.dubna 2008
je Martin Jahn generalnibeditelem automobilky Volkswagen v Rusku.

On-line rozhovor navazuje na cyklus diskusiguanych Masarykovou univerzitou, Divadlem Husa na
provazku a obanskym sdruzenim DIALOG centrum, 0.s. pod ndzve®BKIET HAVEL - Usvit v
Cechach", ktery je&novan reflexi sokasnéteské spoknosti u fiilezitosti dvacatého vyt
listopadovych udalosti roku 1989 a gabod listopadu 2008 do listopadu 2009. Cyklust8. listopadu
2008 diskusi "Prolog s Vaclavem Havlem". Vicemaw.usvitvcechach.cz

(Rozhovor je hodinovy, je tedgiso¥ ohranicen, proto vybr dotaz: a také rozsah odpedi je na
odpovidajicim. Rozhovory podléhaji pravidl diskusniho féra uvedenym v obchodnich podminkéach.

odkaz:http://respekt.ihned.cz/rozhovory/c1-36597390-dkegsodnikavosti-s-martinem-jahnem
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Jaky inova¢ni potencial se skryva Weskych firmach? Jak tvir ¢i, ndpadity a pracovity je éesky élovék? Maji
lidé nastupujici generace zajem zakladat viastnirfiny a néco budovat a nést za to odpadnost nebo se
radéji nechavaji zaméstnavat u nadnarodnich firem?

Kabinet Havel ()

Osobré pokladamieské pracovniky za velmi kreativni a napaditékdxem je celdada firem, které slavi usghy
se svymi inovacemi, stejjako mnohaCech, kteri se Uspsns uchytili u nejinovativijich firem sodasnosti typu
Google. Dobry fiklad mohu dat i ze skupiny Volkswagen, kde ma wmala vyvoj ve Skoda Auto velmi dobry
zvuk v celém koncernu.

Zahrangni investdi, ktefi doCR piisli v 90. letech, vychovali celou genergeskych manaZzér z nichZz se mnoho
pozdji rozhodlo vydat vlastni cestou a zalozit si firnwelkou odpo¥dnost vSak pochopiteimesou jak majitelé
vlastnich spolénosti, tak top mana#ienadnarodnich firem, jejichz rozhodnuti mohou naitoudoucnost zasadni
vliv.

(Odpowzeno: 01.04.2009 14:06) Martin Jahn

Jak ¢esky pramysl, ¢eskeé firmy podporuji vzdélavani, inovace, know-how?
Jaké je spoluprace firem se Skolami?
Kabinet Havel ()

Ceské firmy si jiz wads pripadi velmi dolfe uwdomuiji, Ze inovace a know-how jsou zasadni protjejiudouci
konkurenceschopnost. Dvakréat vice titgm plati Bhem sodasné hospodaké krize, ktera ize még
konkurenceschopné firmy odstranit z trhu. Pokiistanu u pikladu Skoda Auto, tak ta &os vynalozi na vyzkum
a vyvoj pres 5 miliard korun. Na koncitského roku spolmost otevela nové Technologické centrum.
Dohromady tak ve vyvoji pracuje jiz zhruba 1600 Zsmand, coZ z Mladé Boleslavidh treti nej\tSi vyvojové
centru, v celém koncernu Volkswagen.

Spolupréace firem se Skolami se postuplepSuje, stéle vSak zdaleka nedosahujgepog arov. Na vysokych
Skolach by msli v mnohem ¥tSi mite pisobit manaZié z praxe, studenti by naopakilirbéhem studia absolvovat
staze ve spotmostech. Provazan byehbyt rovrez vyzkum vysokych Skol s praktickym vyuZzitim vyskédve
firmach.

(Odpowzeno: 01.04.2009 14:10) Martin Jahn

Myslite si, Ze¢eské podnikatelské prostedi je, hlavré co se tye zakoni a legislativy, \i€i podnikatelim
dostateiné privétivé? Pokud ne, jaké nejvyrazrjSi zmény byste navrhoval?
JanH (honzahospodka@seznam.cz)

Jak jsem jiz uved| v jedné Zerichozich odpadi, i prestadu di€ich zlepSeni ma stat ve vztahu k podnikatel
stale co zlepSovat. Za &tivé povazuji dsledné pouzivani systému RIA, tedy analyzu vSeghtahych zékoha
dalSich norem na podnikatelské ptredi. Vedle toho by th stat provit i jiz existujici normy a ty Spatné zrusit
zmenit ruku v ruce se snizovanim administrativnigzét Zjednodusit by seda zejména deova legislativa.
Kvuli sowasné krizi by tady navic nily byt k podnikatalm benevolent¥jSi, coz se na&sti viadt pripadi cje.
(Odpowzeno: 01.04.2009 14:13) Martin Jahn

Jaké jsou dnes podminky k podnikani WCeské republice (konkurence, legislativa, podpora &tu...)? Co ndm
chybi, véem pokulhavame aim bychom se mohli inspirovat ze zahrari?
KH()

Podminky pro podnikani seGeské republice postuprlep3uji. Stale viak existujada oblasti, kde je ho&go
zlepSovat. Tvorba norem probiha bez gestanovenych pravidel, bez kvalitni analyzyipbhosti regulace a bez
analyzy dopaiil pripravovanych norem na podnikatelské piest. Cinnost statni sprav§asto Aistava
byrokratickd, nepruzné a ttizbyt&né prekazky podnikani. Problémenmstava také Urovea rychlost prace
soudr a korupce.

Dobré giklady Ize najit nafiklad v Rakousku, Holansku, USA a dalSich zemiehdy je ale pateba upravit
jednotlilvd opatteni na lokalni podminky.

Malokdy se da fenést gjaké opateni z jedné zetndo druhé bez jakychkoliv Uprav. N&fgi vyhodou pro
podnikatele naip v USA je velikost vnitiniho trhu,ktery nema zadné hranice a bariéstré jazykovych a jestk
tomu mé jenom jednu énu.

(Odpowzeno: 01.04.2009 14:14) Martin Jahn
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Proc ma cesky danovy poplatnik vyplatou srotovnehsubvencovat nemecke a francouzske automobilky a
jejich vlastniky?
Bohous ()

Stejre tak by jste se mohl ptat gron& ddiovy poplatnik pispivat na zatepleni domékoho jiného nebo n&ma
koupi tepelnéhderpadlaci pro¢ ma gispivat zemdglcam.

Vyhodou Srotovného je, Zdstka na & vynaloZena se vice nez vrati ve férmybraného DPH, takZe dopad na
statni rozpeet je neutralni nebo mimpositivni. Dale fispsje k udrzeni pracovnich mist a vyroby coz se na
Statnim rozpétu také pozitivs projevi. V neposledriads je také pateba uvést, Z€eska republika ma jeden z
nejstarSich vozovych park/ Evrop a Srotovné by pomohlo vyrazmlepsit Zivotni progedi i bezp&nost provozu
naceskych silnicich.

(Odpowzeno: 01.04.2009 14:25) Martin Jahn

Kdybyste mg&l Ceského Honzu dnes poslat na zku$enou doésx - kam byste jej poslal?
Julis Petr ()

Pred rekolika lety bych Vam odpasdél, Ze do USA. Dnes bych ho poslal na cestu koleftasv
(Odpowzeno: 01.04.2009 14:41) Martin Jahn

PiSete o know-how a pdehe inovace - jak se stavite k duSevnimu vlastnictviPak vidite napiiklad
budoucnost hudebniho pimyslu ve stinu stahovani hudby z internetu? Je poelvas internet stale
nedocernym (ale i bezp&nym) prostorem pro podnikani?

Kolik ¢asu stravite deng na internetu?

Vladyka ()

Hudebni a filmovy pimysl se musi s internetem vyrovnat. Internéttébude nabyvat na vyznamu jako prostor
pro podnikani, ale " lidsky kontakt" nenahradi angslim si, Ze by jiné formy obchodovani zcela wjtlaJa
osobr stravim na internetu 10- 90 min. dénk’zhledem k tomu, Ze pracuji v Rusku a hudestuji, tak z
internetu ziskavam mnoho informaci.

(Odpowzeno: 01.04.2009 14:43) Martin Jahn

Dobry den, byla vam nabidnuta @&ast v "letni pieklenovaci vla@&"?
Robert ()

Ucast ve vlad mi oficiadlné nabidnuta nebyla. A i kdyby se tak stalo, nemgiehtto gijmout z divodu mého
pracovniho angazma v Rusku.
(Odpowzeno: 01.04.2009 14:52) Martin Jahn

Vnimate vy osobr sowtasnou hospodiéska a finargni krizi jako vyzvu nebo hrozbu?
Lenka R. ()

Samozejnx jako oboji. Hrozba to je vzdy a né&t$inu lidi bude mit v wité podols negativni dopad, se kterym se
bude teba vyrovnat. ¥Sina z nas bude musetjak upravit své chovani. Algiezitost je to také.

Minimalné se v krizi¢lovék hodne na&i. O chovani ostatnich, o svych vlastnich reakachyych pistupech k
reSeni problérn Ti, ktefi krizi nejlépe uchopi jakoffleZitost, z ni budou profitovat.

(Odpowzeno: 01.04.2009 14:56) Martin Jahn

Casto slycham samotné& echy mluvit i v souvislosti s podnikanim dteské zavistivosti a nefejicnosti.
Vnimate ji v takové miire, Ze by vam #kdy branila v uskuteé¢néni svych plani a zan&ru? Jak jsme na tomv
porovnani se sousedy?

Karel Rataj ()

Musime si otekers priznat, Ze zavist p#tk ©m horSim vlastnostekeské povahy. Myslim, Ze v Evroje
castjSim jevem nez ndfklad v Americe. Ale myslim, Ze pak lidskym vlastnostem a Zadny narod se ji zcela
nevyhne. J4 osobrse snazim zavist ostatnich nevnimat a zérpubyteiné nedrazdit. A hlavése snazim, aby
moje vlastni zavist neovliwvala mé chovani.

(Odpowzeno: 01.04.2009 15:07) Martin Jahn
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Myslite, Ze vzejde ze saiasné krize réco revoluniho?
Sledujete #eba ur¢ity posun v mysleni a mySlenkovych pochodech séasnych ekononi?
Jaromir R. ()

Ja osobé# véiim spiSe v evoluci. Nemyslim, Ze tato krizemzasadhzmeni. Od Il s\tove valky jsme zazili
mnoho krizi a Zzadna n#ipesla revoldni zneny. Dopady této krize nebudou tak dramatické, almpmadikalrs
zmenily. Ale doufam, Ze pispgji k tomu, Ze si mnoho lidi oZivichtera stard moudra. Jako fiap

Zadny strom neroste do nebe ..

Duvéruj ale provruy;j ...

Kdo Seti ma zatt ..

atd.

Nemyslim, Ze madkdo po ruce lepSi uspldani séta nez trzni ekonomiku, nebo Z&do z rukavu vysype
genialni alternativni zdroj energie. &ge po tisice let vyviji evoln¢ a tak tomu bude i nadale.
(Odpowzeno: 01.04.2009 15:15) Martin Jahn

Neztrati se¢eska podnikavost a vynalézavost ve vSem tom evropsdwi?
Zdertk Boh&ek ()

Ur¢ité ne. Myslim, Ze Evropa dava moznost jednotlivynmodaém vyniknout a profilovat se. Pokudipesou &co
pozitivniho a obohati tim ostatni.

V rozmanitosti je konkuremi vyhoda Evropy proti USA nek@ing. Méli bychom se ji nagit vyuZivat.
(Odpowvzeno: 01.04.2009 15:31) Martin Jahn

Vaclav Havel se ve svém listopadovém prologu v Katetu Havel ptal: ,KdyZ nas je parad stejré, pro¢ ma
neustale vSechnoiwst? Pro¢ ma rist pramysl, vyroba produkce? Prd& maji bezkonce@né rust mésta do
vSech stran, az nezbude uZ ani kousek krajiny, koe& travy? VSechno ma fist, rozmnozovat se, hromadit. V
tom citim z&kladni otdzku doby.“ Jak se na

rast divate Vy?

Kabinet Havel ()

Clovek skut&né nepotebuje k veeri dvé kurata misto jednoho, ale takhle jednoduseisejako rovnitko
hromadni chapat neda.iBt preci nemusi byt jen kvantitativni, ale i kvalitativihmoziuje ndm zit komfortji,
ale zarov#é i zdrawji nebo ekologitéji. Nova auta také maji nesrovnatemzsi spatebu a jsou vyrazn
bezpéngjSi. Ekonomicky #ist tak sdm o s@bneni nijak Spatny. Je vSak velky rozdil meztem trvale
udrzitelnym, s ohledem na socialni, ekologickédket aspekty, aistem ve stylu ,po néas potopa“, ktery se mi
rovrez nelibi.

(Odpowzeno: 01.04.2009 15:58) Martin Jahn

Je3& bych své fedchozi otazky k Vasemu fisobeni v Skod-Auto rozsikil o jednu. Zajimalo by mne, jak jste
jako Séf personalistiky firmy uzaviral smlouvy s agnturnimi firmami, jak jste si tyto firmy vybirali a
kontrolovali? O jak solidni (otroka¥skeé) firmy vlastné Slo? KdyZ dnes tyto firmy ze dne na den se
pirejmenovaly, zanikly, sundaly firemni cedule ze sv§cbudov, jen aby si je nikdo netroufnul honit k
zodpowdnosti za osud dovezenych pracovnii® Nezlobte se ale u byvalého ministra vlady bych
predpokladal wtSi zodpow¥dnost. Dékuji za vSechny odpo¥di.

obyvatel Mladé Boleslavi ()

Poptavka po automobilech Skoda v prvni poldvaiiského roku byla skutes enormni a bez agenturniho
personalu by nebyla Sance tento zajem pokryt. treérai uédomit, Zecesky trh prace byl zcela vysaty. Pokud by
nedorazila vazna ekonomicka krizéggstavovali by zahrati pracovnici jediné dlouhodoliéSeni. Agenturam
prace jsme vzdy odvéli takové prostedky, aby byli jejich zagstnanci placeni féraéjako kmenovi zagstnanci
Skoda Auto. Pokud jsme ze strany agenturdivisbchybenii poruseni smlouvy, tak jsme vzdy rychle iniciovali
jednani o napray Tisice lidi navic ve st pochopitel mohly prispst i k vySSi drobné kriminalit rozhodg to
vSak nebylo tak masovym jevem, jak je dnes ageirmtuzangstnaném pripisovano.

(Odpowvzeno: 01.04.2009 16:03) Martin Jahn

Dobry den, jak by podle Vas néla vypadat naSe cesta ke vatanostni spol€nosti? Které obory by maji v
naSi situaci nej¥tsSi "budoucnost"? Jsou u nas jiz nyni ®&jaké priklady, které ukazuji cestu k takové

ekonomice? Jak podp#it vétSi podnikavost ol¥ana a prilakat dalSi vzdélané lidi a sofistikované investice?
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Vidite v soufasnosti réjaké plany politické reprezentace, které by nas fibliZili k ekonomice zaloZzené na
inovacich a modernich technologiich?
milan ()

Na cest ke vzdtlanostni spokénosti zaloZené na oborech s vy&&danou hodnotou bude zceladkiva efektivni
spoluprace mezi Skolami a podniky a rostouci ingesio vyzkumu a vyvoje. Oboje se v poslednicicledsi
zlepSovat, coZ je vid i na natistu rEkterych prestiznich obar Dobrym gikladem jsou nafiklad ceské usgchy v
oblasti nanotechnologii.

Dulezité bude, aby se spojilo Usili statu (deni odbornych i vysokych Skol expant z praxe, rozvoj
aplikovaného vyzkumu spojeny se&rami kritérii na udlovani grant, rostouci objem vejnych vydaj na
vyzkum a schopnost zabranit odlivu nejlepSich madd zahrawii) i soukromého sektoru &&i diraz na pidanou
hodnotu, vyzkumné aktivity a na zvySovani kvaliika gechod od masoveé vyroby k sofistikovanym produokt
Kroky spravnym sirem vCR v soasné dob vidim. Na vyzkum a vyvoj se nyni dava nejvice stouiii, rovrz
plan ministerstva Skolstvi na Zny v terciérnim vz&lavani obsahujéadu chvalyhodnych néawuih

Je také dlezité si u¢domit, Ze vysokaifidana hodnota nelezi pouze u ,novych" ahale mohou ji inaset i
tradiéni odwtvi. Nejvy3si soukromé vydaje nadu a vyzkum méa v Evropské unii automobilovyipiysl. V Ceské
republice si stejné postaveni mezi podniky drzidakauto, jejiz naklady na vyzkum a vyvogré presahuji pt
miliard a maieti nej\étSi vyzkum v celém koncernu Volkswagen.

(Odpowzeno: 01.04.2009 16:08) Martin Jahn

Dobry den pane Jahne, ctila bych se Vas zeptat, kolik hodin denfiv praméru pracujete? A jaky nazor
mate na pracovni dobu manazal, ktefi pracuji i vice nez dvanéact hodin den&?

Pi‘eji hezky zbytek dne Alice KuStova

Alice Kustova ()

V praméru 10 — 12 hodin. Ve vyjimych gipadech i vice. Kazdy si musi svoji pracovni delblit tak, aby si
zachoval duSevni i fyzické zdravi. A to je indivadni. Ale zndm malo manazerskych modtteré se daji zvliadnout
za 8 hodin.

(Odpowzeno: 01.04.2009 17:48) Martin Jahn

Dobry den, jak jsem si Feetl, vystudoval jste DePaulovu univerzitu v ChicaguMa vzdélani na zahraniéni
univerzité smysl i pro¢lovéka, ktery nedostane stipendium a musi se v dneSnblg zadluzit, aby zaplatil
najem a Skolné? D4 seif studiu v USA pracovat? Jake jste si odnesl Vy Wthto souvislostech poznatky?
AP se Vam d#i pireje Mirek (toho ¢asu student vCR)

Mirek Kavalir ()

Myslim, Ze studium na kvalitni zahrani universit se vyplati.
Pracovat i studiu se da vzdy. Ja jsem ritad studoval i zanmestnani.
(Odpowzeno: 01.04.2009 17:50) Martin Jahn

Dobry den, nedavno jsem cetl o pruzkumu mezi soucagmi studenty VS, co by chteli delat po skonceni
studia. Vetsina z nich pry chce byt zamestnana véasni sprave nebo ve firmach typu CEZ. Moznost jitdo
vlastniho podnikani pry temer propadla. Takovy vyskedek (je-li pravdivy) mne opravdu desi. Na druhe
strane jako OSVC nepozoruji zadne vyrazne zmeny lepsimu. Napriklad nedavna "prevratna" novela
zivnostenskeho zakona prakticky nic nezlepsila, jemvysila pokuty za ruzne prkotiny na desetinasobek
Pripada mi, ze tento stav je tu prakticky zakonzerevan na dalsi desetileti. Vse je zbytecne slozite,
neprehledne a predevsim umoznuje nejednoznacny vwad s moznymi likvidacnimi nasledky. Myslite ze je
jeste vubec mozne realne zlepseni podminek k podiii v dohledne dobe ? Dekuiji.

P.V. ()

ZlepSovani podminek pro podnikatele sged na mij vkus [iliS pomalu, ale jsemips\wdéeny, Ze se situace
skut&né rok od roku zlepSuje. Nejednozimg vyklad je opravdu jednim z n€pgich problém, a to nejen u
finanénich &adi. Princip edit&ni povinnosti by se proto ¢huplatiovat nejen na spravu dani, ale u vSech argan
statni spravy rozhodujicich o pravesgtich osob.

Statistiky ukazuiji, Ze gt lidi, ktei se rozhodli jit do vlastniho podnikani, S€R zvySuje. \&iim, Ze vytrvaly
tlak Svazu pimyslu a dalSich obchodnich komor na vyeéré lepSich podnikatelskych podmindispgje k tomu,
7e OS\C bude pibyvat a stat si jich bude vice vaZit.

(Odpowzeno: 01.04.2009 17:51) Martin Jahn
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Dobry den, pane Jahne, zajimalo by #co si myslite o dneSnim podnikani, jedbec mozné v dnesni dab
prehlceného trhu najit diru a stat se jed uspSnym podnikatelem, nebo spi$ pracovat pro vellkdirmu u
které ziskate zkuSenosti a pak se zkusit od§lit s vlastnim programem, a je podnikéni je&t viibec reélné pro
¢lovéka s nizSim vzdélanim? dékuji a preji hezky den

Michal free (michalf@seznam.cz)

Ur¢ité je to mozné. UZ koncem 19. stoleti &kteri lidé mysleli, Ze vSe je vynalezeno. A nakonealsgzalo, Ze to
je jinak. Mnoho Usggnych podnikatél nagiklad v oblasti IT a informénich technoligii nedokaiili ani VS a
z&tali usgsre podnikat. ZaleZi na VaSem naturelu. Jeslti magptavné napady a odvahtirpeiens riskovat
klidn¢ se do toho pute.

(Odpowzeno: 01.04.2009 17:54) Martin Jahn

Které podnikatelské prostedi je podle vaSeho nazoru i zkuSenosti v s@snosti Zivotaschopgsi - ¢eské
anebo to ruské?
D. Libra ()

Ceské. V Rusku se v&e odviji od cen ropy.
(Odpowzeno: 01.04.2009 17:56) Martin Jahn

Jaké zasadni rozdily vidite nyni v podpite &dy a vyzkumu vCR a v Rusku?
Dékuji za odpovéd'.
Stanislav Halab ()

Nejsem odbornikem na VaV v Rusku. VSeoléess datici, Ze vSe je v Rusku velmi centrélfizeno a existuje
silné propojeni statu a podnikatelské sfégta vyvojovych kapacit.

Myslim, Ze Rusko mé& vyborné vdédni a mnoho skilych mozki, ale nevidim mnoho ruskych vyvojovych center
na s¥tové urovni.

Pro VaV je dlezité uské sepjeti s byznysem. Proto je USA voélasti s¥tovou jednékou.

(Odpowvzeno: 01.04.2009 17:57) Martin Jahn

Dobry den. Pane Jahne, jak moc Vas ovlivnilo to, Zste vyristal v ¢éeskych pongrech a jaky dopad to nélo
pravé na vasi podnikavost a vynalézavost?dRny den.
Markéta Kudlankova (kudlama@seznam.cz)

Problém neni ani tolik ¥eskych porérech jako to, Ze to byly pasry ,, socialistické“. Mel jsem ale to $tti, Ze
jsem vystudoval jednu VS@R a jednu v USA. Z obou jsem se snaZil vzit seisl. Ale upimns feeno se
nepovazjuji ani za podnikatele ani za vynalezce.

(Odpowzeno: 01.04.2009 17:59) Martin Jahn

Patii ¢eska vynalézavost a podnikavost mezi znamé vlasttio€echi i za hranicemi?
D. Wottawa ()

Pafi. | kdyZ je rekdy t€Zké najit hranici mezi nasi ,, vynalézavosti “ aztenouceskou ,, v¢uranosti*
(Odpowzeno: 01.04.2009 18:04) Martin Jahn

Jevi se vam sokasna podporaeské podnikavosti a vynalézavosti jako dostatea?

Maji Cesi kupovat&eské vyrobky? Nevzdavame seifli§ neuvaze klasickych a tradi¢nich produkci
¢eskych vyrobki?

M. Semerad ()

Cesi by ngli kupovatéeské zneky. Pokud jsou ovem kvalitni a vyhovuji jim. Nezéklad ngjakych statnich
kampani nebo protekcionistickych ofeti, ale na zaklgdoho, Ze to povazuji za dobré.

Ja takeé nosirdeské hodinky, piji radeskou kofolu, jinteské jidlo a piji moravské vino. Vzdy se divamtli¢s
co chci, je k sehnaniGeské republiky.

(Odpowzeno: 01.04.2009 18:05) Martin Jahn
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