KABINET HAVEL - Usvitv Cechach

cyklus diskusi s kritickou reflexi séasnéceské spoknosti
listopad 2008 - listopad 2009
www.usvitvcechach.cz

CESKA PODNIKAVOST - o zrdnosti a podnikavostieskéhatloveka
On-line rozhovor se ZDEKEM TUMOU
8. dubna 2009 14:00-15:00 hod., webové strankynigdeRespekt

Na téma zrtnosti, vynalézavosti a podnikavostiskéhatloveka jste dnes mohli diskutovat se Zem
Tamou, guvernérereské narodni banky.

Zdenék Tama vystudoval Obchodni akademiiGieskych Budjovicich a Vysokou Skolu ekonomickou
(VSE) v Praze. V roce 1986 nastoupil do PrognoétickiistaviC SAV. V letech 1993 - 1995 byl
poradcem ministra gmyslu a obchodu a od roku 1995 hlavnim ekonomemaF@ihance. V roce 1998
zastupovaleskou republiku v Evropské bance pro obnovu a rjox#anoru 1999 byl jmenovan
viceguvernérem, v prosinci 2000 pak guverné€&MB. V roce 2005 byl ve funkci potvrzen na dalSich
Sest let.

On-line rozhovor navazuje na cyklus diskusiguanych Masarykovou univerzitou, Divadlem Husa na
provazku a obanskym sdruzenim DIALOG centrum, 0.s. pod ndzve®BKWIET HAVEL - Usvit v
Cechach", ktery je&novan reflexi sokasnéteské spoknosti u fiilezitosti dvacatého vyrto
listopadovych udalosti roku 1989 a gabod listopadu 2008 do listopadu 2009. Cyklusat8. listopadu
2008 diskusi "Prolog s Vaclavem Havlem". Vicemaw.usvitvcechach.cz

(Rozhovor je hodinovy, je tedgiso¥ ohranicen, proto vybr dotaz: a také rozsah odpedi je na
odpovidajicim. Rozhovory podléhaji pravidl diskusniho féra uvedenym v obchodnich podminkéach.

odkaz:http://respekt.ihned.cz/rozhovory/c1-36641260-senkeém-tumou-o-ceske-podnikavosti
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Dobry den pane Tamo, rad bych se zeptal, kterou literatuructete a jakému tiskuéi médiim davate gednost
a je vaSe oblibené. Clét bych se také zeptat jestli jste v posledni dé&marazil na néjakou zajimavou knihu o
ekonomice, kterou miZete doporuit studenotvi ekonomie. Reji hezky den Luke$

Milan Lukes ()

Preji hezky den vSertendum. Co se tyka tisku, snazim se sledovat The Ecastaritinancial Times, doma se
vétSinou spokojim siehledem tisku, pravidetii ¢tu Respekt. Co se knih o ekonomice tyka, moc vdm as
nenapovim. Odborna literatura je dnes postavirigespd "working papers"@ancich vwasopisech; v ményipacd
se opirdm také o podklady od naSich exparpodklady z dalSich instituci (ECB, IMF, BIS),.a knihach tedy
nijak zvlastni pehled nemam.

(Odpowzeno: 08.04.2009 14:00) ZddgnTuma

Dobry den pane Timo, jak se vy osob# divate na péinos pa‘adani velkych sportovnich akci VCR. Maiji z
ekonomického hlediska smys|? Zdravi Fi Kroll
Jiii Kroll ()

Shodou okolnosti jsem byl kdysi na jednani viadiyztam poprvé ffi§el navrh na p@dani MS v severském
lyZovani. Organizaio tehdy ubezp®vali viadu, Ze do toho vldda nebude muset dav@é&éinani prostedky,
Slo jen o morélni zasSeni. Jak to dopadlo, vime. V koné fazi je vlada vzdy &Eké pozici, protoze hrozi
poskozeni poisti zeng, a to byl také dvod, pr@ finance nakonec byly poskytnuty. Pro zajimavospddivu se to
tykalo i CNB, neba jsme @lali parstni minci a bylo by raritou, kdyby vy$la mince gvts, které se nakonec
nekonalo :-) Nicméhabyla to ugité pro vSechny dobra lekce, tj. u takovychto akahtdokdy dopadne tak, jak je
dopredu naplanovano. Proto jsem hagkepticky ohled& Olympijskych her v Praze, byinak jsem spofim a
sportovani velmi naklamy.

(Odpowzeno: 08.04.2009 14:05) ZddgnTuma

Dobry den, pane guvernére. Existuje pry podle Finacial Times divérna zprava MMF, ktera doporu ¢uje
umoznit ¢lenskym zemim EU ze s®dni a vychodni Evropy rychly pg‘echod na euro i bez spkni povinnych
kritérii. Pokud by tedy ze strany ¢lenskych zemi eurozony fisla tato velkorysé politick&d nabidka, byla by
schopnaCNB viibec tento rychly prechod realizovat? Bylo by proCeskou republiku vyhodné, kdyby ostatni
staty tuto nabidku prijaly, zastat mimo eurozonu?

Rita Holoubkova (ohmstrasse72@email.cz)

Jak v FT piSi, zpr&je divérna a (bohuzel) jeji obsah mi tudiz neni znamyoiito sndru to pro IMF neni dobr&a
znamka, tento typ zprav by do médii unikat ser@o se samotného dopdani tie, tak s tim souhlasim, ovSem s
tou vyhradou, Ze to je rozumné dopdeni pro gkteré zem. Mimochodem, osol#¥ikdm na tiznych forech jiz
nékolik let, Ze pro pobaltské zenby byl okamzity vstup do eurozony nejlep&esenim a kredibilitu eurozony by
to jisté neohrozilo. Evropske instituce ovSem maji obapoiseni stavajicich pravidel, proto jsaigivémto
Gvaham velmi rezistentnER se na fijeti eura po technické strance fzalu let gipravuje, takZe v tomto sfru
prijeti jisté zvladneme, tauZ to bude tive ¢i pozdji. Samotné rozhodnuti je pak budé&ngno predevsim na
politické Grovni, s podporou ekonomické expertizinigterstva financi £NB, proto konkrétni ngasovani nyni
nechci gedjimat.

(Odpowzeno: 08.04.2009 14:09) ZddgnTuma

Je zavedeni Eura v CR otazkou Vasi exkluzivni exisice? Pré jste proti zavedeni Eura vCR?
Je prece evidentni, Ze je to pr&R vyhodné. Vzdy' se k tomu V.K. v gfistupové smlou¥ zavazal. Jestli
budeme platit za Euro vic nez 30 K ztratite kredit.

petr ()

Euro nijak nesouvisi s exister@@NB. Pro ujaséni pripominam, Ze o #mové politice v eurozénnerozhoduje
ECB, ale tzv. Governing Council, ktery sestava devgé ECB a guverngmarodnich centralnich bank. Narodni
centralni banky jsou tedy spoluodgdné za evropskoudnovou politiku a i nadale si udrZuji svoji expeutiz
dané oblasti. Jestlize v s@msné dob mame cca 50 expérha nénovou politiku a po fijeti eura jich bude o par
mérg, nepovaZuji za podstatné pro fungov@iNiB. CNB ma4 jiz cca 10 let kolem 1500 zastnané, neba zde je
fada dalSich funkci sena zakonem,éetrs zajiseni hladkého zasobovéani&@vou, spravy devizovych rezerv,
platebni styku a dal3i. Alegdevsim je nutné podtrhnout GloiNB jako integrovaného dohledu nad fidafch
trhem. Na dchto odpo¥dnostech se stijetim eura nic negmi, takZe obava, Ze §NB mgla jakési viastni
(osobni) zajmy naifjeti ¢i nefijeti eura, neni na mistK dalSic¢asti vasi otdzky podotykam, Ze ja jsem se nikdy
proti zavedeni eura nevyjélda proto mi, prosim, nic takového nepodsouvaéjtaly jsem uvad argumenty pro i
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proti a zairazioval jsem, Ze takové rozhodnuti ma i vyznamny it podtext. Jako instituce jsme v naSich
Zpravach o fipravenosticeské ekonomiky na euréldli vzdy analyzy, které byly a jsou postavené na
mezinarods akceptovanych metodologiich a upafmrali jsme na silna i slaba misteské ekonomiky v tomto
kontextu.

(Odpowzeno: 08.04.2009 14:15) ZddnTuma

Dokazete,jako byvaly prognostik,spravié natasovat gijeti Eura? Ja si myslim, Ze jsme do toho #ii jit
spolu se Slovakama, kdyZ bylo Euro za 23& VaSe nazory a Nazory V.K. jsou podle gnaprosto mylné a
prodluzovani davé Sanci zlodjam a spekulantim.

pavel ()

Jak jsem jiz psal, bude to nakonec politické roziubil a proto je pro obtizné pedvidat jeho vysledek. Zda se
Slovaky¢i nikoli: slovenska rénova politika byla vzdy trochu jinak koncipovan& mase, mj. nasi kolegoveé na
Slovensku vzdy agtaziovali, Ze jsou fece jen menSi ekonomikou a vzdy davali na két&ivhraz nez my.
Krome toho za rozhodnutim rychlgimnout euro byla i snaha upevnit reformy, kteréyala gedchozi viada; a
také byla na Slovensku v tomto & \&tSi politicka shoda. A zda bychom na tom dnes léple? Uité nebyli:
kdybychom fixovali korunu v intervalu 22-23 CZK/eymaSe ekonomika by dnes byla bezchpochybymén
konkurenceschopnd, nez jd'td>okud ovSem myslite svoji pozici jako turistyk tadaném okamziku ano. Za rok
by uz to ovSem mozné neplatilo, protoze byste vimégod tlakem horSi konkurenceschopniegtké ekonomiky
priSel o praci - obedciji feceno vykon nasi ekonomiky, a tedy i celkové mzdys by byly nizsi. Protiargument
ovSem je, Ze bychom se zbavili volatiltgské koruny &i euru a Ze tato jistota je v delSim obdobi investo
pozitivre hodnocena. Jak jsem uvedl jiive, rozhodovani o euru je komplikované gravoto, Ze existuji
legitimni argumenty pro i proti. A Kin zlodjum: to, zda lidé kradodi nikoli, se neodviji od toho, jakougmou
se plati. A spekulant neni zkjdje to investor, ktery riskuje s\w swérené prosedky. S trochou nadsazky I#ei,
Ze spekulace je hra s nulovym &mm: jestlize ma jeden spekulant ¥at, druhy musi praflat. Nemusi se nam
libit nékdy az gilis velké vykyvy na trzich, nic zléského na tom ale neni.

(Odpowzeno: 08.04.2009 14:22) ZddgnTuma

Dobry den,

1) Muzete rict, jak se ceska podnikavost lisi (ciim je charakteristicka) od podnikavosti zahranicni(treba
nejakych konkretnich statu?)

2) Obligatni otazka - kdy podle vas skonci krize wnas v CR (resp. kdy dosahne sveho dna)? Budou séota
dna lisit pro ruzne oblasti - napr. propad akciovyd trhu, propad duvery v ekonomiku, zvysovani
nezamestnanosti - nebo se tyto ukazatele zacnoupdevat vicemene najednou?

Diky a mnoho uspechu v odpovedne funkci

V.0

1. Domnivam se, Ze jsme opaj{gi a snaZzime se disbzvazit rizika. Misto obecného povidani zkusimpiitkiad:
v posledni dob se hodn psalo o zajigni vyvozai pres zajiovaci operace (hedging). kierych zemich se
manazé firem pustili do hedgingovych operaci i nad rarma@iSeni svych vyvoa, tj. zaiali spekulovat na vyvoj
meény. U nas se vyvozci v drtiv&tsine "drZeli svého kopyta" a pouZivali tyto opergouze k zajighi vyvoai. |
tak se gkteri ocitli v negijemné pozici, nelxopo prudkém propadu vyvodyl piezajiseni, ale gece jen narstali
"viset" ve spekulativnich pozicich.

2. Nedavno jsem se vyjéill Ze jsem mirny optimista: nejblizsi &vtvrtleti budou hod&tézka, neb6 dopady
krize se z&nou naplno projevovat. Optimismus ale zakladanona ¥e pak uz by se propady mohly zastavit,
situace stabilizovat &¥im, Ze Bhem @iStiho roku bychom se mohli pozvolna odlepit oda.dPdad ale jest
nedoslo k plnému obnoveniwkry na finagnich trzich, takZze k odlepeni ode dna nangjedaky kus cesty chybi.
(Odpowzeno: 08.04.2009 14:34) ZddnTuma

Dobry den. Jaka jsou pro Vas synonyma pr&eskou ponikavost?
Marta Gregusova ()

Zdravé sebeddomi a zdravy rozum.
(Odpowzeno: 08.04.2009 14:41) ZddgnTuma

Pane Tumo, je pro dnesniho vysokoskolaka (je&tstudujiciho) dilezitym piedpokladem uplatréni jeho

podnikavosti zahraniéni stdZ nebo i absolvovéani (dalsi) zahraémi Skoly (MBA... apod.)?
L. Wronka ()

KABINET HAVEL - Usvit v Cechache www.usvitvcechach.ca on-line rozhovory RESPEKT 3



Nerekl bych, Ze pedpokladem, alegsobeni v zahradi je vZdy prospgsné pro ziskani lepSihaghledu, zlepSeni
jazykovych schopnosti apod. Zda to ma byt stdz, MBAo vzdy z&leZi na oboru. Pro obl&geni firmy¢i jejich
financi neni MBA nikdy na Skodu.

(Odpowzeno: 08.04.2009 14:42) ZddgnTuma

ceska podnikavost - to je hodne blizko "zlatym ceskm rucickam” a "zlatym ceskym hlavickam"”, ze?
nemate pocit, pane tumo, ze zlate ceske rucicky dakou akorat tak natlouct hrebik tam, kde ma byt vru,
zlate ceske hlavicky se soustredi nejvic na to, jakeco ci nekoho osidit, a v otazce zminovana "ceska
podnikavost" je pouze prelud, maskujici obrovskou etsinu obcanu, kteri nic neumeji, o nic se nesnazi,
chteji uspokojovat sve potreby za penize jinych aale si jen stezuji ze jim "stat dava malo"?

BOMBON (bombon@liho.cz)

e

rust byl ponérné vyvazeny, tj. nebyl to jenist spoteby, investicgi vyvozu, ale vSechny tyto sloZzky se nam
podilely. Samoiejme dulezitou roli sehrél i filiv zahranénich investic, ¥etns know-how, ale bez dobré
kvalifikaceceskych lidi by k tomu nedoSlo. Kr@noho se nasi lidé paimeé rychle z&ali prosazovat ve vedeni
firem pod vlastnickou zahrafmi kontrolou a dneska sechaaji uplatiovat i v mezinarodnich strukturacithto
zahrangnich firem. Nebyl bych proto tak skepticky, jak naje vaSe otazka.

(Odpowzeno: 08.04.2009 14:44) ZddgnTuma

Dobry den, pro¢ musi lidé v bankéach platit za vedeni &u a za vybirani z bankomatu? Tohle na zapad od
nas ve vysplych zemich neexistuje. Na jednu stranu banky a spitelny nevi co s pe#zi, podporuji
vrcholové akce sportové, o nichZ se poté piSe v souvislosti s opilectvirmavs&vami lehkych Zen, na druhou
stranu berou penize pocti¥ pracujicim lidem s podpramérnymi platy, které si u nich musi zaloZit &et,
protoZe podniky uZ nech¥ji vyplacet mzdy na ruku. Je ve VaSich silach totaménit nebo to alespdi bankam
navrhnout? Mozna by pomohlo, kdyby to jak lidé mezisebou hov#i o manazerech bank, jim napsali v
dopisech a emailech.

Lucka ()

K poplatkim v bankéch se vedla jiz velka diskuze a strukpaalatki se také v poslednich letech pozvolninim
Obecr plati, Ze byste nemusel mit Zadné poplatky, atedyyabanka dosahovala vynosu z rozdilu mezi depozit
sazbou a sazbou zjpek. Moderni trend je takovy, Ze r@pmezi sazbami je mensi a jsou zpaptainy
jednotlivé sluzby. Argument "na zapad od nas" riéplaecr, nckde jsou poplatky vySSigkde nizsi. Hodéto
také souvisi s vySi vkladinvestic. Pokud u nagidete do banky sdkolika miliony, také vam bank&du

poplatki odpusti, protoZze vam bude moci prodat dalSi inaprodukty. Skut&nost, Ze ve vysftejSich zemi jsou
nékolikanasobr vyssi vklady nez u nas, tedy takéifejmensintaste&ns) vyswtluje rozdil ve struktie poplatk.
Nelze tedy dost ddl porovnavat poplatek ngZmém @tu, ale lepSi ukazatel je podil poplkatha celkovych
vynosech banky - a tam zdaleka tak vyrazné rozuijgou.

(Odpowzeno: 08.04.2009 14:48) ZddgnTuma

Vaclav Havel se ve svém listopadovém prologu v Kaietu Havel ptal:

,KdyZ nas je porad stejrg, pro¢ ma neustéle vSechnoist? Prot ma riast pramysl, vyroba produkce? Pr@&
maji bezkoncené rist mésta do vSech stran, az nezbude uz ani kousek krajinkousek travy? VSechno ma
rast, rozmnozovat se, hromadit. V tom citim z&kladndtdzku doby.“ Jak se na fist divate Vy?

Kabinet Havel ()

Tato debata jéasto vedena trochu zawgidim zpisobem, protoZe se zastem vidi jen "hmota"féba lepSi a&si
auta, domy apod. Posledni desitky let se ale pladibty” na ekonomickémistu trvale snizuje,ust je hnan
predevsim sluzbami, které jsou daleko vice navazarikvalitu Zivota nez na zvySovani materialniho lstvad U
vyspelych spol€nosti (i prekonani utité bariéry materialniho zabezai) je tedy dalSiust daleko vice i
lepSich sluzbéach; jinaieceno, i zvySovani kvality Zivota se odrazi v ekondté@m Kistu, nebd jde o gidanou
hodnotu, které se také @ita.

(Odpowvzeno: 08.04.2009 14:54) ZddgnTuma

Jsoudeské firmy konkurenceschopné na s¥ovych trzich? O jaké ¢eské vyrobky je v zahranki zajem? Jaké

¢eské vyrobky maji nejlepsi zvuk a renomeé?
Kabinet Havel ()
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Ur¢itou jsou, stéi se podivat na ugpnost naSich vyvazv poslednich letech. Traai jsme silni ve
zpracovatelském pmyslu, ale uplatujeme se i v dalSich oborech, napadajinag. programatti. Neumim te’
ale narychle sestavit seznam neji$spjSich oboti. Na druhé stranplati, Ze jsme gedre velka ekonomika atko
muzeme byt dofi ve vS8em. Proto mame tak silny zahtaniobchod, jak na stravyvozu, tak dovozu.
(Odpowzeno: 08.04.2009 14:59) ZddnTuma

Jaké jsou dnes podminky k podnikani \WCeské republice (konkurence, legislativa, podpora &tu...)? Co ndm
chybi, véem pokulhavame aim bychom se mohli inspirovat ze zahrari?
KH()

Zde je tzké stanovit absolutn &fitka, takze jerfeknu, Ze situace je rozhadlepsi nezieba ed deseti lety a
vSechny vlady v poslednich letech davaji na podynfiddnikani vetSiwraz. Vzdy se saméegjme da zlepSovat
(zjednoduSovat) legislativé& efektivnost statni spravy.

(Odpowzeno: 08.04.2009 15:02) ZddgnTuma

Pred tasem byla koruna zasahentNB zeslabena. Platy nerostou a mame &pdrahé dovolené, takze lidé
musi se@t doma. Nemohli byste naopak provést op#eni k zesileni koruny abychom nakonec nedopadli
jako za vlady pana Klause kdy byl dolar za 40 K? Spousta mladych to viesi, Ze se od&huji za praci do
zahraniéi, ale co ti ostatni? Bkuji.

Novotné ()

Ke korurg jsem se jiz vyjatbval, takZe jen dodam, Z& pelmi silnych trovnich vloni v 1étjsme se opravdu
vyjadrovali, Ze to jsou jiz velmi silné tro¥nkteré by piliS podvazovali konkurenceschopnost a takéltlenlfaci
mozna az do zapornych hodnot. Nicth&orekce zdchto silnych drovni byla zesilena i zpomalenim ekoiky a
naristem rizik, CNB v poslednich @sicich korunu ke slabdim hodnotam roztiodetlasi. Naopak nedavno jsme
se vyjadili, Ze korekce je aziisS silna a pokud by oslabovanitln pokratovat, tak bychom mohlifghodnotit
nastaveni urokovych sazeb. Koruna od té doby (l€ehen) se opt vratila k trochu silgjSim hodnotam. Obeén
plati, Ze centralni banka si musi vybrat, zda éacgrolovat kurz nebo inflaci. My jsme si, jakét§ina centralnich
bank ve s¥té, vybrali pred 10 lety inflaci a nefizeme proto udrZovat &itou Urovei kurzu. Ten je sice naSemi
rozhodnotimi ovliiovan, ale jeho Urowea pohyby utuje trh.

(Odpowzeno: 08.04.2009 15:04) ZddgnTuma

Ma ¢eské spolénost v dnesni dob dostatek mecend§, kteri by investovali do véejnych spol&enskych a
kulturnich projekt a?
Kabinet Havel ()

JeSt ne, ale dime se poskytovat vlastni penize na charitativiliurni projekty.
(Odpowzeno: 08.04.2009 15:08) ZddgnTuma

Velké slovo véeském primyslu dnes maji automobily. Nersli bychom se vice orientovat i na jiné oblasti?
Treba na energetiku, kreativni pfimysl, biotechnologie, nanotechnologie, medicinu, farmaéni technologie,
analyzu dat, projektovérizeni, ekologii... Jetesky pramys| aéeska ekonomika v sotasné konstalaci
dlouhodobé udrziteln a perspektivni?

Kabinet Havel ()

Jak jsem psal, jiz Zatkem minulého stoleti jsme byli silni ve zpracelsitém piimyslu a v poslednich 20 letech
to byla nadale naseho konk&né vyhoda, kteraiftdhla hodg zahraniniho kapitalu. TakZe dité ano, bylo by
vyborné, kdybychom byli silni také v inforgraich technologiich a dalSich oborech s vysokiddamou hodnotou,
ale to nelze zvladnout@s noc. Zrény struktury ekonomiky probihaji pozvolna, takZsyo naznéenym snirem
bude trvatadu let.

(Odpowzeno: 08.04.2009 15:09) ZddnTuma

Dobry den pane Tumo. Néco na odlefeni - jak ¢asto sportujete? Asi dostasto, protoZze se Vam ¥asech na
1/2 maraton nebo Jizerskou 50 divam z uctivé vzdalesti na zada. Ale na piSti Jizerce sedSté :-)). Pieji
hezky den a hod# zdaru jak profesré, osobré tak i sportovné.

Bob (tom.znojil@post.cz)

KABINET HAVEL - Usvit v Cechache www.usvitvcechach.ca on-line rozhovory RESPEKT 5



Je fakt, Ze se mi letos 1/2 maraton poved| a natedpem se koda¢ dostal pod 1:45 :-) Snazim se jit si al@spo
2x tydre zalghat, krond zimy a v ramci moznosti jezdim do prace na kalerm to pak vezmuieba mensi
oklikou - kdyZ se chce, tak to jde.

(Odpowzeno: 08.04.2009 15:11) ZddnTuma

Ma podnikavy Cech v dol# krize uvaZovat o moznosti podnikat, nebo by &sim dikazemé&eské
podnikavosti a zdravého rozumu bylo pékat na celkové zlepSeni? Vidite v dneSni délobory, jimz "
pieje"?

M. Ol3an ()

krize

Podnikani je vzdy fedevSim o dobrém napadu a teivenijit jak v dobach prosperity, takchem krize.
(Odpowzeno: 08.04.2009 15:14) ZddnTuma

Dobry den. Pane Tamo, co je pro vas hnacim motorem vasi podnikavosdi chuté do prace?
Jak moc véas v tomto sréru ovlivnila rodina, vychova a i vyvoj ve spol€nosti?

Dékuji za odpovédi a pireji mnoho zdaru.

P. Lachman ()

Mam Sgsti, Ze jsem vzdycky mohEt zajimavou praci. A mozna nejzajinggi na tom vzdy bylo, Ze jsengldl
s vysoce kvalifikovanymi a chytrymi lidmi - a toyelmi motivujici.
(Odpowzeno: 08.04.2009 15:15) ZddnTuma

Dobry den pane guvernere, Myslite si ze urokove shy jsou v tuto chvili spravne nastavene z hlediska
vyvoje inflace, hdp a smenneho kurzu a dalsich faktru?
Jana Micochova (jana.mlcochova@reuters.com)

Myslim; kdybych si to nemyslel, hlasoval bych prajnastaveni sazeb - a to byste seetla v naSich zaznamech
z jednani Bankovni rady.
(Odpowzeno: 08.04.2009 15:19) ZddnTuma

Pane guvernére, jste na dilezittm postu, setkal jste se sékdy s prehlizenim svych schopnosti jen proto, ze
jste Cech? Je pro vykon vasi funkce rozhoduijici i otazkaarodnosti a statni gtislusnosti?
Jiti Tejnor ()

Urcité mé vas hlas&tsi vahu, kdyz jste z velké z&micmér na tom nevidim nic frustrujiciho ani
diskriminaniho. (Ale olgas to nastve :-)
(Odpowzeno: 08.04.2009 15:19) ZddnTuma

Jak moc je podle vas podnikavost propojend s viroti ateismem? Dalo by se zobecnit, Ze lidéiici jsou v
podnikani disciplinovangjsi, nebo \&rite, Ze kreativni nové napady a vynalézavost praméspiSe z chaosu?
Kocmar ()

To opravdu nevim, otazkugnecham povolagsim - psychologm, sociologm, teologim ...
(Odpowzeno: 08.04.2009 15:21) ZddnTuma

Velmi silna slovni intervence viceguvernéra M.Singx
http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clanky_rokhovory/media_2009/cl_09_090319a.html
signalizuje prichod vaznych probléni domacich bank. Jaké budou dalsi kroky na ochranu@mécich bank
ze strany CNB? Na kolik odhadujete budouci naklady na &i$téni a zachranu doméacich bank?

Dariovy poplatnik ()

Uréité nesignalizujeme potize, které bylynvést k @istovani bank. Pouzigkdme, Ze salasné zpomalovani
ekonomiky povede pochopit&lmk tlaku na banky. Pr@vujeme i hods pesimistické scéiié a vychazi nam, ze
by sowasnou krizi nél cesky finarni sektor projit podrné dokre. Tlak na bilance a kapital samepre bude, ale
banky maji dostately manévrovaci prostor. Jiz mnohokréat bigéeno, Ze pravocisténi bilanci bank v 90. letech
nas dnes stavi do dobré pozice, podtrzené také delonym vykonenteské ekonomiky v poslednich letech.
Pokud jste v dobré kondici, tak mate Sanci i epidentadnout Iépe.

Dékuji za otazky a feji vSeméten&um jeSE jednou hezky den. ZT

(Odpowzeno: 08.04.2009 15:22) ZddgnTuma
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