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Bez lasky a nadSeni se podnikat neda
MUNI.CZ, m ésiénik Masarykovy univerzity, 20. dubna 2009
Martina Fojt u; Foto David Povolny

Chce to dobry napad, chpustit se do jeho zpracovani, vytrvalost, kdyhsed nedsd, a gedevSim
lasku k tomu, c@lovek déla. Takovy recept na U&sné podnikani nabidli akiélalSiho dilu debatniho
cyklu Kabinet Havel.

Prinejmensim dva z nichédéli, o cem mluvi. Pozvani do Divadla Husa na provazku taatqxijal
majitel stejnojmenného pivovaru Stanislav Bernamua, ktery zastava totozny post v nakladatelstvi
Nové nésto a dive Petrov, Martin Reiner. Tedy muz, jenz vydavinkmejprodavagsiho ceského
spisovatele Michala Viewegha. Pohledceaké podniky zvefi a ekonomiku itbec pak nabidl
makroekonomicky expeftSOB aclen Narodni ekonomické rady viady Tomas Séeha

Podnikatelsky zan®€r netieba

Kdyz zaal podnikat Martin Reiner, zisk hd@ifis nezajimal. Je&tpred koncem roku 1992 pracoval v
nakladatelstvi paéicim lidové strag, jenZe ta musela s koncem roku s podnikdnim&katékon uz to
nedovoloval. VSichni zadstnanci dostali vypad’ a nikoho nezajimalo, co se bude dit s knihamrékte
se zrovna tiskly. Tehdy hagvzal Reiner. ,Ne®l jsem penize ani podnikatelsky z&mNechtl jsem
podnikat, jen dokatit rozcklanou praci. V tiskaréabyly knizky mych patel a piSlo mi nemoznéict jim
pros€ na shledanou,” zavzpominal Reiner.

Ani Bernardovi se v humpoleckém pivovaru némalo lehce. ,Lidé byli nejiv radi, Zze se v pivovaru
zase pracuje a maji dobré pivo. Ale pak jsme séedbls o tom, Ze pry chodime pogsk a ukazujeme si
na domy, které koupimefidbm my jsme si fj¢ili 70 tisic, abychom &bec ngli na provozni naklady,”
narazel na zavist Bernard.

Zinajici obchodnik si musi jasstanovit svoji prioritu a zadit se na to, ¥em ma nejetsi Sanci
uspet. ,Nejdiive jsem chitl vybudovat opravdu velké nakladatelstvi. JenZeielladovou literaturu se
zanefili jinde, na vytvarné monografie jsem n&rpenize. Proto jsem &al vydavat vodniceskou
tvorbu, \&tSinu spisovatéljsem ostat& znal. | kdyZ chtit prodavaeské basniky znamena zblaznit se.
Nikomu to penize némese. Ale m to hrozr bavilo,” tvrdil Reiner. Tomas Sediék jen souhlash
pokyvoval hlavou. ,Je to jediny gpob, jak se dostat k t&ghu. Ve chvili, kdylovék nema svoiji firmu
a préci pro nirad, neiie se mu dit. Podnikani za &elem zisku je legitimni, ale je to jako srfeaim.

| to se musi 8at s laskou,” srovnaval Sedgk.

| kdyZ s ni zainajici podnikatel neS8f miZze narazit jegtna jina omezeni. Ta od statu. V tomto ohledu
se vSichniti muzi shodli na nazoru Stanislava Bernarda: ,Vninta tak, Ze za dvacet let existence
samostatnéh@eska pibylo byrokracie, pronesl. A Reiner Sel j#&tal. ,Stat bere v potaz jen velké
firmy. Lidé, ktai jsou odvazni, kreativni a schopni se sami ube# jeho pomoci, jej moc nezajimaji.
Takovym lidem se dnes proto ZijéfmeZ ged deseti lety,” pblizoval Reiner.

Mecenasi jsou, ale stét jim musi pomoci

Firmy své problémyesi spojenim se zahr&nimi spol€énostmi nebo masivnim prodejem svych vyrbbk
obchodnintetézaim a zjednoduSovanim vyroby. Pivovar Bernardifdisténé Belgicanim — Bernard

se svéhdeSeni zastaval: ,VZzdycky jsme se na vSem dohoddf. @anuje trend, Ze se vyroba
zjednoduSuje a zrychluje. VSichni ridgad rusi lezacka odteni, kde pivo pomalku zraje tradini
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metodou. Ale my jsme hoigs p&atesni nedivéru Belgiani postavili, na vysledku se tdggre jen
pozna,” vypra¥l Bernard.

Ret prisla i na problematiku mecenasstvi. Kdyz se dneddnikatelé srovnavaji i z 19. stoleti, zda
se, ze rezignovali na investovani do spidesti bez toho, aby za t@ceo ziskali. V roce 1883 vzniklo
Narodni divadlo, o osm let pogdbudova Narodniho muzea. Podélse dnes mecenasSstvida

v severskych zemi. P¢me vCesku? ,Daiova politika statu jim negje,“ konstatoval Martin Reiner.
Prestoceské podnikatele v tomto ohledu nezatracuje. ,Nbplogju, Ze spoustu lidi, kienéjakym
zpasobem pisli k perézam, jednoho dne napadne, Ze vSechny ty penizeizdigut neutrati a dogeho
je daji. Jen by jim stat mohl vigiit,” posteskl si. Proto pdal Tomas Sedt&k ceské spoknosti
podniky, jimz jejich rozhled nekd@hza vraty tovarny. ,Ono to ale na&¥ byva tak, Zze zvlasStni souhrou
prozZetelnosti viézi i na trhu ta firma, ktera ma jéginé poslani, nez je vygthvani pesz,” konstatoval
Sedl&ek.

odkaz:http://info.muni.cz/index.php?option=com_contentgkaview&id=1434&Iltemid=89
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